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II. ZASADY GRY

1 grudnia 1295 roku zebrata si¢ we Florencji rada ztozona z tak zwanych ka-

pitut rzemiosl, czyli przedstawicieli cechdéw, oraz ,,me¢drcoOw”, czyli grupy
najbardziej wptywowych obywateli, wybranych przez wtadze na ciato doradcze.
Najwazniejszym punktem porzadku obrad byt spos6b wytaniania priorow, ktorzy
mieli rzadzi¢ miastem przez dwumiesieczne kadencje. Sprawa delikatna i wielkiej
wagi, bowiem zarowno wowczas, jak i dzisiaj ordynacja wyborcza to nie abstrak-
cyjne i neutralne reguly gry, lecz narzgdzie faworyzowania ktorej$ z rywalizuja-
cych ze sobg stron sceny politycznej. W archiwach Florencji zachowaly si¢ proto-
koty z dziesigtkdw podobnych posiedzen, ale to przeszto do historii dzigki
przemowie trzydziestoletniego intelektualisty, cztowieka bez zaplecza polityczne-
g0, za to z rosngcym kapitatem powagi i szacunku — Dantego Alighieri. Zapis tego
spotkania, mimo sztywnych sformutowan zargonu notarialnego i niszczacego
uplywu czasu, pozwala si¢ domysla¢ bardzo ozywionej dyskusji. Wszyscy, ktorzy
zabrali glos, byli zgodni co do podstawy wyboru: najpierw nalezato stworzy¢ liste
uprawnionych do objecia urzgdu z wszystkich szesciu okregdw miejskich (podziat
na dzielnice datuje si¢ dopiero od 1343 roku). Nastepnie specjalnie powotana ko-
misja miataby ocenia¢ kandydatdéw i stopniowo eliminowa¢ ich nazwiska, az po-
zostanie tylko szesciu przysztych prioréw. Problem polegal na tym, kto i jak miat-
by sporzadzi¢ wstgpng liste, poniewaz bylo oczywiste, ze wynik glosowania na
ujete w niej nazwiska podlegatby co najwyzej drobnym zmianom, ale w gtownym
zarysie bytby przewidywalny.

Punkt wyjscia stanowila opinia niejakiego Neriego di Attagliante: list¢ poten-
cjalnych kandydatow powinni sporzadzi¢ urzedujacy priorzy w porozumieniu
z wladzami cechdéw, co wzmocnitoby ciaglo$¢ wladzy i przyniosto jej korzysc.
Sprzeciwit si¢ temu Oddo Altoviti, reprezentant jednej z wazniejszych rodzin ple-
bejskich, ktéry zadanie wpisania na liste czterech nazwisk z kazdego okregu chciat
powierzy¢ starszyznie cechowej, ograniczajac do minimum wptyw urzedujacych
wiladz. Wowczas glos zabral Dante Alighieri, wysuwajac postulat, by o listach
w poszczegolnych okregach decydowaly rady na podstawie opinii podkomisji zto-
zonych w polowie z cztonkéw gildii, w potowie z doradcoéw, czyli medrcow (sa-
pientas). Byla to propozycja kompromisowa, gdyz w przeciwienstwie do starszy-
zny cechoéw, medrcy byli wybierani przez priordw, a wiec ich podkomisja
wpisywataby na list¢ nazwiska 0séb przychylnych urzedujacej wladzy. Ostatecz-
nie zdecydowano, ze sporzadzone zostang dwie osobne listy, jedna przez gildie,
druga przez megdrcow, a zwolane ad hoc zgromadzenie ogétu obywateli bedzie
glosowato na kazda z nich naprzemiennie, dokonujac reprezentatywnego wyboru
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»przetasowanych” kandydatow. Opinia Dantego, ktéra w sposob umiarkowany
uwzgledniata aspiracje urzgdujacej wtadzy do kontrolowania wybordéw, nie zdoby-
la poparcia, ale biorac pod uwage cierpienia, jakich poeta miat doswiadczy¢ za
poglady wyrazane w nadchodzacych latach, tym razem poszto catkiem niezle.

Dziwna demokracja

Poprzedni akapit moze si¢ wydawa¢ skomplikowana i nudng relacjg z obrad
parlamentarnych, ale w istocie dobrze ilustruje ksztaltowanie si¢ polityki mia-
sta w latach Drugiej Republiki. Spory o ordynacj¢ wyborczg staty si¢ rdzeniem
zycia publicznego. Dzi§ postrzegamy takie dyskusje jako dziwaczne i nieco jalo-
we, a za wregcz absurdalny uwazamy fakt, ze problem z podjeciem decyzji, jak
wybiera¢ wladze, pojawial si¢ regularnie co dwa miesiace i kilkadziesigt os6b
zbieralo si¢ kilka razy w tygodniu, by o nim z pasja dyskutowaé. No c6z, polityka
jest meczaca, a demokracja to zdecydowanie najtrudniejszy model rzadzenia. Po-
mys$lmy o tym, co dziato si¢ na zewnatrz patacu: dziesiatki lat walk partyjnych
dostownie wykrwawity miasto, a przedtuzajacy si¢ konflikt pociggat dramatyczne
nastepstwa w postaci represji, banicji, zniszczen i tym podobnych. Spory o mecha-
nizmy funkcjonowania instytucji, cho¢ uciazliwe, zdradzieckie i z pewnoscig uwa-
runkowane partykularnymi interesami, byly nadzwyczaj pokojowa wersja walki
w poréwnaniu z tym, co mogto si¢ dzia¢ na ulicach.

Reasumujgc: priorzy utozsamiali si¢ z wladzg miasta, a wszystkie uprzedzenia
i zaciekle spory, ktore dzielity Florencje, przybraty teraz forme rownie konflikto-
wa, ale z pewnoscia mniej krwawa — rywalizacji wyborczej. Owczesni literaci opi-
sywali t¢ przemian¢ w tonie moralistycznym, bowiem Florentynczycy popadli
w obsesje wladzy, rzucili si¢ do ,,wyscigu o urzedy™!, jak to nazwat Dino Compa-
gni (1246/47-1324). Jesli warto byto konkurowac¢ tak zaciekle, stawka z pewno-
$cig byta wysoka.

Co w istocie robili owi priorzy, o ktérych tyle méwimy? W teorii byli przedsta-
wicielami ,,ludu”, czyli tych grup spotecznych, ktére doszty do glosu w XIII wie-
ku. Czytajac statuty miejskie, dowiadujemy sie, ze jeszcze w potowie nastgpnego
stulecia ich zadaniem byto chronienie bezbronnych plebejuszy przed przemoca
magnatow, czyli moznych przedstawicieli ,,starych” rodow, grasujacych ze zbrojng
$witg miedzy ufortyfikowanymi siedzibami. Ale nie dajmy si¢ zwie$¢ tej retoryce
obrony, czy wrecz wojowniczej terminologii, mgliscie przywotujacej ztowrogi ton
»straznikow rewolucji” we wspotczesnych nam rezimach. Tych sze$ciu obywateli
wybieranych co dwa miesigce mogto si¢ nazywac prefektami cechow i obroncami

I Dino Compagni, Cronica delle cose occorrenti ne’ tempi suoi [1310-1312], wydanie krytyczne,
oprac. Davide Cappi, Roma 2000, s. 5, 52.
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ludu, pozwala¢, by im przewodniczyt gonfalonier sprawiedliwos$ci, ktory dostow-
nie niést sztandar Statutéw Sprawiedliwosci przeciwko magnatom, korzystac z rad
kapitanow milicji i gonfalonierow stowarzyszen, ale istota ich funkcji byto nic in-
nego, jak wladza sama w sobie, polityka w pelnym tego stowa znaczeniu, zarza-
dzanie finansami wspolnoty, organizowanie rob6t publicznych, utrzymywanie re-
lacji z sgsiednimi miastami oraz dbanie o spokojny i jak najbardziej owocny
rozwoj spoteczefistwa. Priorzy niemal przez caty czas przebywali zamknigci w pa-
facu, gdzie dyskutowali i naradzali si¢ w nieodtacznym towarzystwie notariuszy
1 skrybow, wychodzili tylko po to, by przewodniczy¢ radom, zwykle zwotywanym
w kosciele San Pier Scheraggio lub w obecnym Palazzo del Bargello, a wigc co
najwyzej przechodzili na drugg strong ulicy albo nie opuszczali siedziby w ogole,
gdy utrwalil si¢ zwyczaj zwotywania rad w przestronnych salach Palazzo Vecchio.
Ale nawet ta specyficzna $wiecka klauzura byla tylko pozornie oznaka obrony
przed zagrozeniami ze strony wrogoéw ludu lub subtelnych pokus korupcyjnych.
W rzeczywistosci Florencja Dantego wiedziala, ze prawdziwa wtadza musi si¢
zaslania¢, musi by¢ obecna, ale niewidoczna, chroniona przez kurtyng dystansu,
ktora tworzy aure autorytetu i szacunku. To lekcja, jakiej Florentynczykom udzie-
lita najstarsza i najbardziej paradoksalna spos$réd $redniowiecznych republik —
Wenecja, w ktorej doza byl kim§ w rodzaju domniemanego suwerena, widywane-
go tylko podczas ceremonii publicznych, gdy objawial si¢ jako swoiste
symulakrum, bardziej jako symbol republiki niz jako cztowiek z krwi i kosci.
Priorzy wraz z tzw. kolegiami Szesnastu Gonfalonierow i Dwunastu Zacnych
Mezow (Dodici Buonuomini), czyli komitetami politycznymi wspotpracujgcymi
przy zarzadzaniu miastem, tworzyli polityke przez duze P, zarbwno poprzez jezyk,
jak i idealy zwigzane z ludem i cechami, od ktérych wiadza republikanska wzigta
poczatek. Warto zaznaczy¢, ze ideowe odniesienia byty czyms bardzo powaznym,
na pewno nie maska. Doktadnie w czasach Dantego brat Remigiusz z Girolami,
znamienita posta¢ z klasztoru Santa Maria Novella, swoje madre i erudycyjne ka-
zania o pokoju i wspdélnym dobru kierowat bezposrednio do priorow, wiedzac, ze
znajdzie w nich uwaznych i zyczliwych stuchaczy. ,,Dobro wspdlne” nie byto wy-
$wiechtanym haslem pokrytym gruba warstwa hipokryzji jak w dzisiejszych cza-
sach, ale nawet w tamtej epoce jego koncepcja byta problematyczna: zgoda co do
zasady, ale w praktyce co to znaczy ,,czyni¢ dobro wspdlne”? Odpowiedz dawato
zamowienie dekoracji malarskiej jednego z pomieszczen Palazzo del Bargello po-
wierzone przez miasto Giottowi (ok. 1265—-1337) w pierwszych latach XIV wieku.
Na malowidle, ktore dzi$ juz nie istnieje, ale w tamtych czasach byto bardzo znane
i czesto nasladowane, Giotto przedstawit komung¢ miejska pod postacia czcigodne-
go starca. Nikt wczedniej czego$ takiego nie zrobil. Malowano personifikacje
Sprawiedliwosci, Mitosierdzia lub innych cnot, ale nigdy Wspodlnoty jako wladzy
publicznej. To, czemu geniusz Giotta nadat forme artystyczna, pojawito si¢ jako
idea w polityce tamtych lat — dobro wspodlne to dobro republiki, czyli dobro
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instytucji rzadzacej miastem jak czcigodny ojciec. Prawdziwa cnota obywatelska
polega na petnieniu urzedow, przestrzeganiu praw miasta i podporzadkowaniu si¢
jego wladzom. Stowem, jest to dziatanie na rzecz podmiotu abstrakcyjnego, a za-
razem bardzo konkretnego — panstwa.

Obywatele i urzedy

la obywateli czternastowiecznej Florencji pelnienie urz¢dow oznaczato co in-

nego niz mozemy sobie wyobrazi¢ dzigki powierzchownemu poréwnaniu
z terazniejszoscia. Po pierwsze, byta to rzecz bardzo powszechna. Dokonajmy pro-
stego obliczenia: jednoczes$nie urzedowato szesciu priorow, na poczatku XIV wie-
ku dwunastu, po 1343 roku o$miu, zawsze przez dwa miesiace, podobnie jak gon-
falonier sprawiedliwosci, ktory im przewodniczyl, gonfalonieréw stowarzyszen
bylo dziewietnastu, potem przez dlugi czas szesnastu wybieranych co sze$¢ mie-
siecy, co pot roku wybierano takze Dwunastu Zacnych Mezow — w sumie co naj-
mniej setka obywateli kazdego roku obejmowata stanowisko rzadowe. Do tego
nalezy doda¢ ponad szesciuset cztonkow rad, ktorych na poczatku XIV wieku byto
pig¢, oraz medrcow i przewodniczacych kapitut, czyli kolejne tuziny osob. Zwa-
zywszy, ze miasto liczyto okoto 100 tysiecy mieszkancow, a kobiety — rzecz ja-
sna — nie uczestniczyly w zyciu publicznym, odsetek osob petnigcych urzedy byt
niezwykle wysoki. To niekoniecznie oznacza demokracj¢ lepsza od innych, ale
z pewnoscig dowodzi ogromnego wplywu spoleczenstwa na osrodki wladzy, nie-
porownywalnego ze wspodlczesnymi systemami politycznymi. Do regulowania
tego wplywu konieczne byly bardzo wyrafinowane mechanizmy. Z biegiem lat
zarzucono ustawiczne dysputy o sposobach elekcji na rzecz systemu, ktory zacho-
wywat podstawowg ideg, ale byt bardziej funkcjonalny: tzw. imborsazione. Co ja-
ki$ czas zbieraty si¢ wielkie komisje urzednikéw i szacownych obywateli, ktore
spisywaly bardzo obszerng list¢ 0séb zdolnych do objecia danego stanowiska, po
czym nastgpowala ,,selekcja”, czyli badanie domniemanych cech poszczegolnych
kandydatow pod katem dobra wspdlnego. Zamiast od razu dokonywa¢ wyboru
z listy, sporzadzano wiele matych zwojow pergaminu — kazda rolka zawierala jed-
no imi¢ — i umieszczano je w specjalnych sakwach, zwanych borsami (stad nazwa
tego etapu procedury — imborsazione).

Borse zawieraty rulony z dziesiagtkami nazwisk, sposrod ktorych — gdy zblizat
si¢ koniec kadencji — losowo wyciagano tyle, ile bylo urzedow do obsadzenia.
W sakwach zostawato coraz mniej rulonéw, az po kilku latach catkiem si¢ oproz-
niaty i caly proces ,,wyborczy” zaczynano od nowa. System zostat ostatecznie
wprowadzony w zycie w 1328 roku, ale jeszcze dlugo go poprawiano poprzez
rozmaite udoskonalenia: priorzy losowani byli z odrebnych sakw niz inni urzedni-
cy, a nazwiska kandydatow do wszystkich instytucji wyciggano z sakw



II. ZASADY GRY 33

przypisanych do konkretnych okregdéw czy dzielnic, aby zachowac stala proporcje
w reprezentacjach réznych czeéci miasta. Losowy wybdr na wazne stanowiska nie
powinien zbytnio dziwi¢. System ten — stosowany juz w starozytnej Grecji — uzna-
no za odpowiedni, gdyz pozwalat wyeliminowa¢ nieuniknione przedtem konflikty
migdzy kandydatami i byt bardziej egalitarny od wybordéw sensu stricto, ktore mia-
ly tendencje (nie tylko wowczas) do faworyzowania osob ogoélnie znanych, ze
szkoda dla ludzi pozostajacych w cieniu, ale zdolnych i cnotliwych. W kazdym
razie liczne poprawki zdotaty doprowadzi¢ procedure do perfekcji: zaktadano, ze
etap ,,selekcji” wyeliminuje osoby owiane ztg stawa, wiec wiele nazwisk wykres-
lano z listy z powodu negatywnej opinii wspotobywateli. Gdy ktos miat wrogow
politycznych zdolnych wptywac¢ na komisje, tym gorzej dla niego. Ponadto osoby,
ktorych nazwiska raz umieszczono w sakwie lub wylosowano, nie od razu obej-
mowaly stanowiska, czyli byty, jakby$my dzi$§ powiedzieli, ,,zamrozone”. Trzeba
bylo sprawdzi¢, czy krewny osoby wylosowanej nie zasiadat w tym czasie na urze-
dzie lub czy sam wylosowany nie piastowat tego Iub bardzo podobnego stanowi-
ska w ostatnich latach — w tym celu istniata tabela niezgodnosci, nazywana ,,zaka-
zem” (divieto). Chodzilo o to, by instytucje miasta dziataly w rytmie bardzo
intensywnej rotacji, uniemozliwiajgcej konsolidacj¢ zbyt silnych grup wiladzy
opartej na zwigzkach rodzinnych, zawodowych lub partyjnych. W wyniku pota-
czenia wszystkich tych mechanizmow obywatel bez szczeg6lnych przeszkod kilka
razy w zyciu miat duzg szanse na taka lub inng aktywnos¢ polityczna.

W spoteczenstwie, w ktorego zyciu uczestniczyli prawie wszyscy, a ktore nie
znalo elekcji poprzez gtosowanie, jak w naszych czasach, wybor na urzednika byt
doswiadczeniem zwigzanym z samym statusem obywatela. Warto pamietaé, ze nie
istniata wowczas koncepcja zawodowego polityka, a glowni urzednicy, z priorami
na czele, nie dostawali wynagrodzen. Nawet najaktywniejsi obywatele, kupcy,
prawnicy czy zamozni wiasciciele ziemscy, ktorzy piastowali kilka stanowisk i za-
siadali w wielu komisjach lub ciatach doradczych w ciagu roku, robili to w czasie
wolnym od obowigzkow zarobkowych. Krotko méwiac, status obywatela pociggat
za soba kariere¢ polityczng i odwrotnie. Co wigcej, nawet ,,selekcja” byta oficjal-
nym przyznaniem danej osobie godnosci obywatela. Wydaje si¢ zatem zrozumiate,
ze pojecie ,,obywatelstwa” miato kluczowe znaczenie. Przywilej bycia obywate-
lem — inaczej niz we wspodtczesnym $wiecie Zachodu — nie byl powszechny, do-
stepny dla wszystkich i nabyty raz na zawsze, ale mial wielopoziomowsg strukturg.
Najnizszy poziom, najbardziej banalny, ale tez najistotniejszy, to prawo do bycia
sadzonym wyltacznie przez trybunaty miejskie: obywatel mogt liczy¢ na to, ze nie
stanie przed s¢dzig ani pana feudalnego, ani biskupa — co byto bardzo pozadanym
uprawnieniem — i wiedzial, ze wtadze Florencji nie pozwola, by inni sadzili czto-
wieka podlegajacego ich jurysdykcji. By si¢ cieszy¢ tym przywilejem, wystarczy-
o by¢ rezydentem wpisanym do ksiag podatkowych, zgodnie z zasada, ze ci, kto-
rzy przyczyniaja si¢ do utrzymania wspolnoty, zastuguja na ochrong swoich praw.



