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Rozdziat 11

GOSPODARKA WOBEC RYNKOW

tym rozdziale sprobuje¢ przedstawi¢ kilka modeli i kilka regut wyzna-

czajacych kierunki rozwoju', lecz nadal punkt widzenia okresla¢ bedzie
wymiana. Tym razem jednak wyjdziemy dalej, poza pointylistyczne obrazy
pierwszego rozdziatu, w ktorym matomiasteczkowy targ, sklep, jarmark, gietda
przedstawione zostaty jako seria punktow. Chcemy ukazaé, w jaki sposob punkty
te taczg si¢ ze soba, jak powstajg linie, wzdtuz ktorych dokonuje si¢ wymiana,
w jaki sposob kupiec wiezy te organizuje i jak one, cho¢ omijajg wiele miejsc
oddalonych od szlakéw transportowych, tworzg spdjne przestrzenie handlowe.
Nasze niedoskonate stownictwo nazywa te przestrzenie rynkiem, mimo ze jest
to okreslenie z natury niejednoznaczne.

Obserwacje prowadzi¢ bedziemy kolejno z dwoch punktow widzenia: naj-
pierw, stojac u boku kupca, wyobrazimy sobie, czym moze by¢ jego dziatal-
nos$¢, jego codzienna taktyka; nastepnie za$ porzucimy go, by zajac si¢ samymi
przestrzeniami handlowymi, rynkami w szerokim tego stowa znaczeniu, ktore
w znacznym stopniu sg niezalezne od indywidualnych decyzji. I oto widzimy,
jak kupiec staje, w sposob konieczny, wobec migjskich, regionalnych, krajowych
czy migdzynarodowych rynkow; sg one elementem rzeczywistosci, w jakiej funk-
cjonuje. Obejmuje ona, faworyzuje lub ogranicza, jego poczynania. Co wigcej,
rynki zmieniajg si¢ w ciggu wiekdéw. Ich geografia, ich gospodarka (problemy,
ktérymi zajmiemy si¢ dokladniej w trzecim tomie), modyfikowane wcigz na
nowo, modeluja jednostkowe dziatania kupca i nadajg im kierunek.

KUPCY I OBIEGI HANDLOWE

Gdy znamy papiery kupca, znamy tez jego punkt widzenia oraz dziatania’.
Nic prostszego wigc jak zajaé jego miejsce i przeczytac listy, ktore pisze lub
ktore otrzymuje, przesledzi¢ jego rachunki, prowadzone przez niego interesy. My
jednak bedziemy si¢ starali zrozumie¢ raczej reguty jego zawodu, ktdre zna on
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z doswiadczenia, lecz nad ktéorymi wcale nie musi si¢ codziennie zastanawiac.
Powinni$my dokona¢ pewnej systematyzacji.

Wyjazdy i powroty

Wymiana zaktada wzajemnos¢, a wigc kazdemu wyjazdowi z A do B odpo-
wiada powr6t z B do A, nawet jesli prowadzi on drogg kreta i skomplikowana.
Wymiana tworzy wiec swoiste petle, pojawiajg si¢ tu obiegi handlowe, ktore
niczym obwody elektryczne funkcjonujg tylko wtedy, gdy sg zamknigte. Pewien
kupiec z Reims zyjacy w czasach Ludwika XIV zgrabnie sformutowat t¢ zasa-
de: ,,Kupno zalezy od sprzedazy’. Oczywiscie z jego punktu widzenia w tej
zalezno$ci pojawia si¢, powinny si¢ pojawi¢ zyski.

Jezeli A to Wenecja, a B to Aleksandria w Egipcie (odwotajmy si¢ tu do
najstawniejszych przyktadow), po przejezdzie z A do B powinien nastgpi¢
powrdt z B do A. Jesli nasz wymyslony przyktad dotyczy kupca mieszkajacego
okoto 1500 roku w Wenecji, to mozemy zatozy¢, iz w chwili wyjazdu dyspo-
nuje on ,,groppi”’* srebrnych monet, zwierciadtami, szklanymi paciorkami,
suknem... Towary te, kupione w Wenecji, zostajg wystane do Aleksandrii i tam
tez sprzedane. W Egipcie kupi si¢ w zamian zapewne ,,colli”* pieprzu, korze-
ni lub $rodkéw odurzajacych. Pojada one do Wenecji, by je tam sprzedano,
najczesciej w Fontego dei Todeschi (jak brzmiata wowczas wenecka nazwa
Fondaco dei Tedeschi).

Jesli wszystko idzie po mys$li naszego kupca, to cztery operacje kupna i sprze-
dazy nastapig po sobie bez wigkszych opdznien. Bez wigkszych opdznien: kazdy
zdawat sobie bowiem sprawe, ze czas to pieniadz, i to na dlugo zanim spostrze-
zenie owo stalo si¢ przystowiowe w Anglii. Nie wolno dopuscic¢, by pojawity
si¢ ,,li danari morti”*— martwe pienigdze. Nalezy sprzedawa¢ szybko, taniej
nawet, aby ,,venir presto sul danaro per un altro viaggio”.** Oto polecenia, jakie
w pierwszych latach XVI wieku wydaje swym petnomocnikom wielki kupiec
wenecki, Michiel da Lezze. A wigc, bez zbednej zwtoki, towary zakupione
w Wenecji nalezy natychmiast zatadowac na poktad. Statek powinien odptyng¢
w przewidzianym terminie, co w praktyce nader rzadko si¢ zdarzato. W Alek-
sandrii towar od razu znajduje nabywce, a artykuty, ktére zgodnie z planem
nalezato tam kupi¢, sg na miejscu. Po wytadunku w Wenecji sprzedaje si¢ je bez
trudu. Owe wymyslone, optymalne warunki zamknigcia obiegu nie stanowity
zapewne reguly. Czasami sukna miesigcami leza w magazynach krewnego lub
komisjonera z Aleksandrii, gdyz nie spodobat si¢ ich kolor lub jakos$¢ okazata
si¢ wrecz fatalna. Czasem karawany z korzeniami nie przybyly w pore. Czasem
w chwili powrotu okazywalo si¢, Ze rynek wenecki nasycony jest lewantynskimi
towarami, a to powodowalo nienormalng obnizke cen.

* stosami... paki
** szybko zebra¢ $rodki na kolejng podroz
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Interesuje nas obecnie to, ze:

1. W opisanym przez nas zamkni¢tym obiegu kolejno nastgpuja po sobie
cztery fazy, ktore zreszta obserwowa¢ mozna w kazdej kupieckiej podrozy tam
i z powrotem.

2. Zarobwno w A, jak i w B mieliSmy okazje ujrze¢ rozne, a konieczne fazy
handlowego procesu. W sumie zarowno w A, jak i w B dwukrotnie wystepuje
popyt i dwukrotnie podaz: popyt na towar w Wenecji w momencie wyjazdu,
podaz zwigzana z jego sprzedaza w Aleksandrii, nastgpnie popyt na towar, ktory
nalezy tam zakupi¢, i konczaca catg operacje podaz w Wenecji.

3. Operacj¢ mozna zakonczy¢ i oszacowa¢ wylacznie w chwili zamknigcia
obiegu. Od tego zamknigcia zalezy los kupca i ono go stale absorbuje. Catej zas
prawdy o operacji dowie si¢ dopiero u kresu podrozy. Zyski, koszty, wytozone
pieniadze, straty, ktore w momencie wyjazdu i w czasie trwania przedsigwzigcia
byly zapisywane z dnia na dzien w réznych walutach, zostang przeliczone na
okreslong jednostke monetarng — na przyktad liwry, sous czy denary weneckie.
Wtedy dopiero kupiec bedzie mogt zbilansowa¢ w swej ksigdze rachunkowej
strony ,,winien” oraz ,,ma” i stwierdzi¢, ile zarobil na zakonczonej wtasnie podrozy
tam i z powrotem. Moze si¢ okazaé, a zdarza si¢ to czgsto, ze zysk uzyskano
tylko na linii powrotnej. Przypadek typowy dla XVIII-wiecznego handlu z
Chinami®.

Wszystko wydaje si¢ tu proste, nazbyt proste. Nic jednak nie stoi na prze-
szkodzie, by do schematu wprowadzi¢ pewne komplikacje. Proces handlowy
nickoniecznie musi si¢ odbywaé jedynie w dwoch kierunkach: tam 1 z
powrotem. Tak zwany ,.handel w trojkacie” jest klasycznym przypadkiem w
XVII- i XVII -wiecznych podrozach przez Atlantyk. Na przyktad: Liverpool,
wybrzeze gwinej-skie, Jamajka i powro6t do Liverpoolu. Albo tez: Bordeaux,
wybrzeze Senegalu, Martynika, Bordeaux. Czy wreszcie szaleficza podroz,
ktéra w 1743 roku odbyt kapitan de la Roche Couvert. Na zlecenie witascicieli
statku ,,Saint Louis” mial on poplyna¢ do Akadii*, zatadowaé¢ tam dorsze,
sprzeda¢ je na Gwadelupie, zabra¢ z Gwadelupy cukier i powrdci¢ do Hawru'.
Jeszcze przed nadejsciem XV stulecia podobnie postepowali Wenecjanie,
korzystajac z utatwien ,,galere da mercato”**, ktérych wyposazeniem w sposob
regularny zajmowata si¢ Signoria. W roku 1505 patrycjusz Michiel da Lezze®
wydaje Sebastianowi Dolfinowi (ktéry wsigdzie na poktad galery odbywajace;j
podréz do Barbarii***) szczegétowe pole-cenia. W pierwszym etapie podrozy,
z Wenecji do Tunisu, zabra¢ ma gotowke, srebrne mocenighi; w Tunisie srebro
wymieni na zloty piasek. W Walencji zloty piasek zostanie stopiony, a w
miejskiej mennicy bedzie si¢ zen bi¢ monety albo wymieni si¢ go na welng czy
tez przywiezie z powrotem do Wenecji, zaleznie od koniunktury. A oto inna
kombinacja przeprowadzona przez tego samego kupca:

* Do Nowej Szkocji, dzi§ prowincji Kanady (przyp. red.).

** galer handlowych
**% Czyli na pétnocno-zachodnie wybrzeze Afryki (przyp. red.).
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w Londynie sprzedat gozdziki kupione w Aleksandrii, a w krajach Lewantu
sukno przywiezione z Londynu. W XVII wieku pewien angielski statek, ktory
ptynat znad ujscia Tamizy do Livorno z tadunkiem otowiu, miedzi i solonej
ryby, takze prowadzi taki ,,handel tr6jkatny”. Z Livorno zabiera gotowke, ktora
pozwoli mu w portach Lewantu, w Zante, na Cyprze, w Trypolisie syryjskim
zatadowaé rodzynki, ,,welnistg” bawelng, korzenie (jesli jeszcze je znajdzie)
lub bele jedwabiu czy nawet matmazj¢®. Mozna sobie nawet wyobrazi¢ podroz
liczaca cztery lub wigcej etapow. Wracajac z Lewantu, marsylskie barki zawijaty
niekiedy do wielu kolejnych portow wtoskich'.

W XVII wieku holenderski ,,handel przedsiebiorstw sktadowych” obejmuje
w zasadzie wiele gatezi, a i handel ,,z Indii do Indii” bez watpienia odpowiada
tym samym modelom. Holenderskiej Oost Indische Compagnie'! optaca si¢ za-
chowac Timor, jedna z wysp Archipelagu Malajskiego, jedynie z powodu drzewa
sandatowego, ktore z niej wywozi. Stosuje si¢ je bowiem jako walute wymienng
w Chinach, gdzie jest bardzo cenione. Podobnie Kompania, sprowadzajac znacz-
ne ilosci towaréw do Suratu w Indiach, wymienia je tam na jedwabie, bawelng,
a zwlaszcza srebrme monety, niezbedne w handlu z Bengalem. Na Wybrzezu
Koromandelskim, gdzie kupuje wiele tkanin, jej waluta wymienng sg korzenie
z Molukow i japonska miedz, ktora dysponuje na prawach wytacznosci. W gesto
zaludnionym Syjamie sprzedaje nieledwie bez zysku sporo ptocien z Wybrzeza
Koromandelskiego, gdyz znajduje tam poszukiwane w Japonii skory jelenie
oraz cyne¢ z Ligor, ktorej, na mocy przywileju, jest jedynym nabywca i ktora
sprzedaje nastepnie ,,z pewnym zyskiem” w Indiach i w Europie. I tak handluje
bez ustanku. W XVIII wieku Holendrzy'?, zeby zdoby¢ we Wtoszech ,,piastry
i cekiny” [potrzebne im] w handlu z krajami Lewantu, dostarczajag do Genui
i do Livorno, jak popadnie, towary z Indii, Chin, Rosji, ze Slaska, albo tez kawe
z Martyniki i sukna z Langwedocji, ktore zatadowuja na statki w Marsylii. Dzigki
tym przyktadom mozna sobie wyobrazi¢, jak olbrzymig przestrzen obejmuje
upraszczajacy schemat podrdzy ,,tam i z powrotem”.

Obiegi i weksle

Zamknigcie obiegu, przedsigwzigcie na ogét trudne, nie zawsze moze si¢
dokona¢ na zasadzie wymiany ,,towar za towar” ani nawet ,,towar za pienigdz
kruszcowy”. Stad tez konieczne jest regularne uzycie weksli. W chrzescijanskim
swiecie, w ktorym oprocentowanie pienigdza zakazane jest przez Ko$ciol, weksle
staty si¢ narzedziem kompensujacym, najczestsza forma kredytu. W ten sposob
kredyt i wyréwnywanie wzajemnych naleznosci $cisle sg ze sobg zwigzane. Aby
to pojaé, wystarcza drobne przyktady, nieraz odbiegajace od normy, gdyz nasze
zrédla czgsciej sygnalizuja operacje niezwykte 1 zakonczone niepowodzeniem
niz codzienne i przynoszace zyski.
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W tomie pierwszym', mowigc o kredycie dos¢ szczegdtowo, przedstawitem
sposob, jaki pod koniec zycia, czyli po 1590 roku, stosuje Simon Ruiz, kupiec
z Medina dei Campo, by zarabia¢ pienigdze bez ryzyka i wigkszego wysitku.
Praktykuje on ,,lichwe kupiecka”, catkowicie zreszta legalng. Szczwany lis sku-
puje w swym miescie weksle wystawiane przez producentéw wetny hiszpanskiej,
ktorzy wysytaja runo owcze do Wioch. Nie cheg oni czekaé na naleznos¢, ktorg
uzyskaliby w normalnych terminach transportu oraz ptatnosci. Pragng szybko
otrzymac to, co im si¢ prawnie nalezy. Simoén Ruiz daje im na poczet owych
naleznosci zaliczke w zamian za weksel trasowany wystawiony zazwyczaj na
kupca welny i ptatny trzy miesigce pdzniej. Jesli jest to mozliwe, Ruiz ku-
puje papiery ponizej ich wartosci nominalnej i wysyta do swego przyjaciela,
komisjonera i rodaka Baltasara Suareza, prowadzacego interesy we Florencji.
Ten $cigga pieniadze od trasata i wydaje je na zakupienie nowego weksla, tym
razem wystawionego na Medina dei Campo, ktory Simén Ruiz bedzie mogt
zrealizowaé w trzy miesigce pdzniej. W rezultacie tej trwajacej sze$¢ miesiecy
operacji to Simoén Ruiz zamyka transakcje prowadzong przez producentow welny
i ich florenckich klientow. Skoro zainteresowani nie chcg lub nie mogg odby¢
zwyklej kupieckiej podrézy ,,tam i z powrotem”, Simon Ruiz podejmuje si¢ jej
w ich imieniu w zamian za 5% zysku netto przy szesciomiesi¢cznym kredycie.

A jednak nieudane operacje zawsze sa mozliwe. Papier wartosciowy i go-
towka oddziatywaja na siebie tak, aby w danym mies$cie ustali¢ kurs weksla
trasowanego. Odpowiada on nizszej lub wyzszej cenie w gotowce. Jesli gotowki
jest duzo, papier rosnie w cenie i na odwrot. Nieraz operacja natychmiastowe-
go przestania weksla powrotnego, ktory zapewnilby legalne zyski, jest trudna,
a czasem niemozliwa. Dzieje si¢ tak, gdy trata ma we Florencji zbyt wysoka
cene. Wtedy Baltasar Suarez zmuszony jest wystawi¢ weksel na siebie samego
(to znaczy na rachunek, jaki na jego nazwisko otworzyt Simén Ruiz) lub ,,prze-
nies¢” go na Antwerpi¢ czy Besancon. Papier odbedzie w ten sposob dtuzsza
o trzy miesigce podroz ,,w trojkacie”. Ale to jeszcze nic! Trzeba zobaczy¢, jak
Simoén Ruiz grzmi, gdy po zakonczeniu operacji orientuje si¢, ze nie osiggnat
takiego zysku, na jaki liczyt. Chetnie wchodzi do gry, ale tylko wtedy, gdy ma
pewnos¢ wygranej. Jak pisze w 1584 roku, woli ,,guardar el dinero en caxa que
arisgar en cambios y perder del principal, o no ganar nada'*, raczej zacisnaé
sznurek sakiewki niz ryzykowac, ze obracajac wekslami naruszy kapitat lub nic
nie zarobi. Lecz nawet jesli Simon Ruiz poczuje si¢ skrzywdzony, to z punktu
widzenia pozostalych partneréw obieg zamknat si¢ normalnie.

Bez zamknigcia obiegu nie ma operacji

Jesli wige z jakiego$ powodu obieg handlowy Zadng miarg nie moze si¢ za-
mkngc, to jest on w sposob oczywisty skazany na zniknigcie. Przyczyni¢ si¢ do
tego moga czgste wojny, lecz nie sg tu one jedynym powodem. A oto przyktad.
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Smalta, produkt farbiarski pochodzenia mineralnego, na bazie tlenku kobaltu
(zawsze zmieszany, zwtaszcza gdy jest ztej jakoSci, z piaskiem o blyszczacych
ziarenkach) uzywany jest w fabrykach porcelany i fajansu do zdobienia ich
niebieskimi wzorami. Shuzy takze do bielenia ptocien. Pewien kupiec z Caen
(12 maja 1784 roku) skarzy si¢ hurtownikowi na jego ostatnig przesytke: ,,Nie
znajduje¢ tego bigkitu rownie ciemnym jak zazwyczaj, jest za to o wiele bardziej
zanieczyszczony I$nigcym piaskiem”!s. Prowadzona przez trzydziesci lat kore-
spondencja firmy Braci Bensa z Frankfurtu nad Menem z firmg Dugard Syn
ukazuje transakcje tak monotonne, Ze zachowane listy powtarzajg si¢ z roku na
rok co do stowa. Firma Braci Bensa jest dostawca smalty, a firma Dugard Syn,
pracujac na prowizji, sprzedaje 6w produkt w Rouen. W listach, ktore do siebie
wysylaja, elementami zmiennymi sg jedynie daty i nazwiska kapitanow statkow,
ktérzy zazwyczaj w Amsterdamie, czasem w Rotterdamie, a wyjatkowo w Bre-
mie taduja wyprodukowane przez firm¢ Bensa barytki smalty. Nieprzewidziane
przeszkody zdarzaja si¢ rzadko: czasem statek si¢ spozni, czasem (ale jest to
sytuacja wyjatkowa) zatonie w rzece nie opodal Rouen'®, czasem znienacka
pojawi si¢ konkurent. Zwyczajowo barylki sktadane sa w magazynach firmy
Dugard Syn, a ta zaleznie od okazji sprzedaje je w Dieppe, Elbeuf, Bernay,
Louviers, Bolbec, Fontainebleau, Caen. Za kazdym razem sprzedawane sg na
kredyt, a poprzez weksle, wreczenie lub przesytke pieniedzy firma odzyskuje
sumy, na jakie opiewaja jej rachunki.

W transakcjach pomiedzy firmg Braci Bensa a naszym hurtownikiem Du-
gardem tadunkiem powrotnym moglby by¢ przeciez towar, gdyz firma Dugard
handluje wszystkim: tkaninami, gumg ro$linng z Senegalu, marzanng farbier-
ska, ksigzkami, burgundem (w beczkach lub w butelkach), kosami, fiszbinami,
indygiem, bawelng smyrnenska... A jednak wracajg pienigdze, poprzez weksle
lub przekazy, zgodnie z trybem postepowania narzuconym przez niemieckie-
go dostawce. Jeden przyktad starczy tu za sto innych. 31 pazdziernika 1775
roku'” we Frankfurcie Rémy Bensa sporzadza rachunki towardw, ktore wystat
do Rouen: ,,Po zwyczajowym potraceniu 15% na koszty zakonczenia operacji'®,
szacuje je na 4470 fluntow] i 10 s[ous]. Z ktorej to sumy 2/3 pozwalam sobie
wystawié, z datg dzisiejsza, na panskie nazwisko. Czyli 2980 funtéw na trzy
uso wekslowe, ptatne w Paryzu na moje zlecenie”. Usa wekslowe sg terminami
ptatnosci, z ktorych kazdy opiewa prawdopodobnie na dwa tygodnie. Tak wigc
Dugard Mtodszy, zgodnie z data ptatnosci, wyptaci 2980 funtow statemu ban-
kierowi w Paryzu, ktory przekaze pienigdze do Frankfurtu. Zamknigcie obiegu
zapoczatkowanego tg zaliczka dokona si¢ pod koniec roku. Rachunek zostanie
wtedy zamknigety, a saldo uregulowane. Wszystko to dzieje si¢ przeciez po-
migdzy uczciwymi kupcami, z jednej strony Dugardem, ktory, jak mozna si¢
domyslaé, jest grzeczny, pogodny i uczynny, a z drugiej — jego frankfurckimi
korespondentami, ktorzy czgsto sa zgryzliwi i nie potrafig si¢ powstrzymac od
cigglego udzielania dobrych rad. Koncowe rozliczenie zalezy w sumie od statych
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kontaktow, jakie za posrednictwem weksli trasowanych utrzymywane sg pomig-
dzy Paryzem a Frankfurtem nad Menem. Gdyby wi¢zi owe zerwac — zegnajcie,
spokojne transakcje! A tak si¢ wtasnie stalo z nadejsciem Rewolucji Francuskie;j.

W marcu 1793 roku Bensa nie ma juz zadnych ztudzen: zakazany zostat
wszelki handel wiodacy trasg z Holandii do Francji. Mieszkancy Frankfurtu nie
wiedzg juz nawet, jaka jest ich pozycja w owej wojnie, ktora stopniowo ogarnia
calg Europg. ,,Nie wiem, szanowny panie — pisze Bensa do Firmy Dugarda — czy
uwaza si¢ nas za wrogow, cho¢ wcale nimi nie jestesmy. Jesliby tak jednak byto,
wielcem temu nierad, gdyz przerwaloby to nasze interesa”"”. W istocie koncza
si¢ one, i to bardzo szybko, poniewaz ,,weksel wystawiony na Paryz wciaz traci
u nas na wartosci, a mozna przypuszczac, ze bedzie tracit dalej, i to znacznie”,
napisze w jednym z ostatnich listdw, co oznacza, ze linia powrotow zerwana
zostala nieodwolalnie.

Trudne powroty

Dla operacji wekslowych, ktore sg codziennym rozwigzaniem problemu po-
drozy powrotnej, sprawg pierwszoplanowa jest oczywiscie wiarygodno$¢ finan-
sowego obiegu. Zalezy ona w tym samym stopniu od mozliwosci skutecznego
nawigzywania kontaktéw, co od osobistych kredytow korespondentow. Kazdy
kupiec narazony jest na ryzyko niespodziewanych wydarzen. W tej sytuacji lepiej
jest jednak mieszka¢ w Amsterdamie niz na przyktad w Saint-Malo.

A wlasnie w Saint-Malo, w 1747 roku, Picot de Saint-Bucq, wielki kupiec,
ktory zainwestowat pienigdze w tadunek ptynacy na poktadzie statku ,,Le Lis”
do Peru, pragnie w zwiagzku z powrotem statku do Hiszpanii uzyska¢ to, co mu
jest nalezne. Pisze wigc 3 lipca z Saint-Malo do firmy Jolif i Spotka w Kady-
ksie: ,,...kiedy bedziecie juz, panowie, w stanie mi je dorgczy¢, pragng, aby to
byty weksle pewne, a zwtaszcza by nie byty to papiery francuskiej Kompanii
Indyjskiej czy tez jej agentow, niezaleznie od tego, kim sa, i obojetne, z jakiego
powodu”?. Fakt, iz w Kadyksie spotyka si¢ agentow francuskiej Kompanii
Indyjskiej, nie powinien nikogo dziwi¢. Podobnie jak inne Kompanie wysyta
ona stamtad srebrne piastry (dawne 6smaki), niezbedne w handlu z Dalekim
Wschodem. Gdy tylko jakis francuski handlowiec zaoferuje jej piastry, gotowa
jest da¢ mu natychmiast, jako kompensate, weksel trasowany platny w Paryzu.
Dlaczego Picot de Saint-Bucq tak si¢ przed tym broni? Moze prowadzi juz z nig
interesy i nie chce miesza¢ kilku spraw na raz. A moze dlatego, ze mieszkancy
Saint-Malo i Kompania Indyjska zyja ze sobg jak pies z kotem, lub wreszcie
dlatego, ze ogromna Kompania nie ma obyczaju regularnie ptaci¢ swoich rachun-
kow? Niewazne! Jasne staje si¢ za to, ze Picot de Saint-Bucq jest uzalezniony
od wyboru, jakiego dokona jego korespondent. Gldwnie z niebtahego powodu,
o ktérym sam wspomina w innym liscie: ,,Jak wiecie, Saint-Malo nie jest mia-
stem platnosci wekslowych?!'. Wyjasnienie cenne dla kogos, kto zauwazyt, jak
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bardzo mieszkancy Saint-Malo lubili odwotywac si¢ w swych przedsigwzigciach
handlowych do gotowki.

Firmie zawsze oplaca si¢ dysponowa¢ wtasng siecig powigzan, ktora taczy ja
bezposrednio z wielkimi osrodkami wekslowych ptatnosci. Udato si¢ to braciom
Pellet z Bordeaux. Pierre Pellet poslubia w 1728 roku Jeanne Nairac, ktorej brat
Guillaume stanie si¢ rychto przedstawicielem firmy w Amsterdamie, wowczas
par excellence wielkim miescie handlowym??. Latwo tam o zbyt dla towardw,
fatwo takze korzystniej niz gdziekolwiek indziej uplasowac swoja gotowke.
Mozna tez zaciagna¢ pozyczke na najnizszy w Europie procent. Jest to osrodek
dzialajacy skutecznie, powigzany ze wszystkimi innymi, w ktorym nietrudno
prowadzi¢ gre tak, by przyshuzy¢ si¢ wlasnym, a takze cudzym interesom, w tym
interesom bogatych kupcow holenderskich.

Jako ze ta sama przyczyna wywoluje te same skutki, spotka Marc Fraissinet
z Séte miata w 1778 roku swoja fili¢ Fraissinet Syn w Amsterdamie. Kiedy
holenderski statek ,,Jacobus Catharina”, ktérego armatorem byt Cornelius van
Castricum z Amsterdamu, zawija w listopadzie 1778 roku do Séte, jego kapitan
S. Gerkel ma listy polecajace do miejscowej firmy Fraissinet®. Przewozi on
644 kosze tytoniu przeznaczonego dla Ferme Générale, ktora ptaci natychmiast
koszty frachtu wynoszace 16 353 funty. Usluga, jakiej Zada holenderski armator,
jest prosta: pragnie on otrzymac pienigdze z operacji za posrednictwem ,,szyb-
kich wyptat”. Pech chciat jednak, ze kapitan Gerkel ,,zlecenie” Ferme powierzyt
firmie Fraissinet, ktora bezzwlocznie zainkasowala pienigdze, oraz ze firma
Fraissinet Syn z Amsterdamu zbankrutowata z koncem 1778 roku, pociagajac
za sobg spotke Marc Fraissinet z Séte. Nieszczesny kapitan Gerkel, z miejsca
uwiktany w procesy sagdowe, najpierw wygrywa, a nast¢pnie w polowie traci.
Na jego niekorzy$¢ gra tu ewidentna zla wola Marca Fraissinet, a takze, i to
W nie mniejszym stopniu, zadania wierzycieli upadtej firmy, ktorzy solidar-
nie wystepuja przeciw obcemu wierzycielowi. Kapitan Gerkel znalazt si¢ wigc
w potrzasku. Podroz powrotna odbedzie si¢ wreszcie, ale p6zno i na bardzo
niekorzystnych warunkach.

W handlu dalekosi¢znym, handlu z Antylami lub portami Oceanu Indyjskie-
g0 — przynosi on wowczas olbrzymie korzysci — nierzadko wystepuja ktopoty
w podrozach powrotnych. Czasami trzeba improwizowac i ryzykowac.

Louis Greffulhe w celach niewatpliwie spekulacyjnych umiescit swego brata
na jednej z wysp Matych Antyli, na Saint-Eustache. Znajdowata si¢ ona wtedy
pod zwierzchnictwem holenderskim. Cho¢ operacja okazata si¢ z wielu po-
wodow korzystna, to jednak ryzyko byto zbyt duze i wszystko skonczyto si¢
katastrofa. Juz od kwietnia 1776 roku, wraz z angielska wojng przeciw koloniom
amerykanskim, mi¢gdzynarodowy horyzont chmurzy si¢, kontakty z Ameryka
stajg si¢ trudne, podejrzane. Jak wigc repatriowac kapitaty? Antylski Greffulhe,
nie widzgc juz innego wyjscia z sytuacji, wysyta swego wspolnika, du Moulin
(szwagra Louisa) na Martynikg, ,,by moc stamtad przesyta¢ pieniadze”. Oczy-
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wiscie do Francji, ktéra wojny z Anglia jeszcze nie prowadzi, a nastepnie dalej,
do Amsterdamu. Absurd, grzmi starszy brat. ,,Bo i c6z z tego przyjdzie? Albo
nie znajdzie on pewnych weksli, i juz grozi nowa zwtloka, albo jesli wezmie
weksel na Bordeaux lub na Paryz, niechby nawet od najsolidniejszego miesz-
kanca Martyniki, to w Europie bgdzie on prawie zawsze zaprotestowany, i Bog
raczy wiedzie¢, gdzie szuka¢ wtedy naszych pienigdzy! Niechaj Bog sprawi,
bysmy nie wpadli w takie tarapaty, jesli wysle on nam cos stamtad™**. Jak mowi
znana formuta, weksel trasowany jest wspanialym narzedziem ,,dla dokonania
salda rachunku”, lecz trzeba jeszcze, zeby narzedzie to byto pewne, w zasiegu
reki 1 dziatato skutecznie.

W pazdzierniku 1729 roku® Mahé de la Bourdonnais (ktory porzucit wiasnie
karier¢ marynarza w stuzbie Kompanii Indyjskiej na rzecz kariery kupca-ryzy-
kanta) znalazt si¢ w Pondichéry. Mysli o zawigzaniu tam nowej spotki z przy-
jaciotmi z Saint-Malo, ktorzy niejednokrotnie finansowali juz jego przedsie-
wzigcia. Maja oni dostarczy¢ pienigdzy i towardw, ktore datoby sie wykorzystaé
w handlu ,,z Indii do Indii” lub w Mokce, Batawii, Manili czy nawet w Chinach.
Jesli chodzi o repatriacje zyskow i zaangazowanych kapitatdéw, Mahé ma wiele
pomystow. Najprostszym rozwigzaniem bytyby weksle wystawiane na Kompa-
ni¢ Indyjska. Moglyby nim by¢ réwniez towary. (Jednemu z komandytariuszy,
ktory zada natychmiastowego zwrotu zaangazowanych kapitatow, Mahé wystat
700 koszul z indyjskiego ptotna, wyjasniajac, iz w ten sposob ,,unika si¢ ryzyka
konfiskaty”. Wiadomo, iz wcale tak nie byto w przypadku owych ,,malowanych
ptécien”, ktorych przywoéz do Francji byl wowczas zabroniony). Zloto takze
stanowi jakie$ rozwigzanie. Mozna je powierzy¢ uczynnemu kapitanowi statku,
ktory powraca whasnie do Francji (jest to sposob na nieptacenie frachtu, czyli
oszczednos¢ okoto 2,5%, 1 na uzyskanie dodatkowego zysku w wysokosci 20%).
Mahé nie jest natomiast w tym przypadku zwolennikiem operowania diamenta-
mi, cho¢ czyni tak wielu Anglikow 1 Europejczykdéw mieszkajacych w Indiach.
,,Przyznam si¢ panu — pisze — ze po prostu nie znam si¢ na tym na tyle, by moc
zaufaé tylko sobie, ani tez (...) nie jestem na tyle naiwny, aby Slepo wierzy¢
ludziom, ktorzy si¢ tym procederem paraja”. Jesli nowa spotka nie powstanie,
Mahé osobiscie przywiezie do Francji kapitaly i towary, jakimi bgdzie dyspo-
nowal. Najchetniej wsigdzie na poktad portugalskiego statku, aby zawinaé¢ do
jakiego$ brazylijskiego portu, gdzie niektore indyjskie artykuty sprzedaje si¢
z duzym zyskiem. Migdzy wierszami mozna tu znalez¢ informacje, ze Mahé de
la Bourdonnais ma przyjaciot i wspolnikéw na brazylijskim wybrzezu, na ktorym
kiedy$ mieszkat. Dla tak wielkich podroznikéw jak on $wiat jest zaledwie matg
wioskg, w ktorej wszyscy si¢ znajg.

Manuel de commerce des Indes orientales et de la Chine pidra kapitana
Pierre Blancarda wydany p6zno, bo w 1806 roku, w Paryzu zwraca uwagg na
korzystne interesy, jakie robili niegdy$ francuscy handlarze mieszkajacy na
wyspie Ile de France (obecnie Mauritius). Bardzo czg¢sto zrodtem ich bogac-
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twa byty interesowne zapewne przystugi, jakie oddawali Anglikom osiadtym
w Indiach i pragngcym dyskretnie repatriowaé swe mniej lub bardziej legalnie
zdobyte fortuny. Francuscy kupcy oferowali Anglikom ,,weksle wystawiane na

Paryz, ptatne w 6 miesi¢cy po okazaniu, przy wymianie 9 frankéw za pagode
z gwiazda, co ustalato kurs rupii na 2 franki 50 centymow”?¢. (Wspomniane tu
franki 1 centymy wskazujg na to, ze Blancard, ktory pisze w czasach Napoleona,

przelicza operacje minionego stulecia na nowg walutg). Owe weksle, majace
oczywiscie pokrycie w zyskach francuskiego handlu w Indiach, odsytano regu-
larnie do paryskich bankierow, ktorzy wykupywali nastepnie traty znajdujace sie
w posiadaniu Anglikow. Aby obieg finansowy mogt zamknaé si¢ z zyskiem
dla kupcow z Ile de France trzeba bylo sytuacji, w ktorej Anglicy nie
korzystaliby z wtasnego systemu repatriacji kapitalow, a praktykowany przez
francuskich kupcéw handel indyjskimi drukowanymi plétnami byt dobrze
zorganizowany. Trzeba bylo tez, by za kazdym razem - tak na planie
handlowym, jak i w obrocie pieni¢znym — wymiana rupii na funty byla dla
Francuzow korzystna. Mozemy by¢ pewni, ze nie lekcewazyli oni tych spraw.

Wspdtpraca handlowa

W ten oto sposob swiat podzielony dzicki wymianie na regularne czgsci wy-
glada niczym szachownica. Na kazdym skrzyzowaniu drég, na kazdym ctapie
widzimy osiadtego lub podrézujacego kupca. Rola, jakg spetnia, jest zdetermi-
nowana jego pozycja: ,,Powiedz mi, gdzie jestes, a ja powiem ci, kim jestes”.
Jesli urodzenie, spadek lub jakiekolwiek inne zrzadzenie losu sprawito, ze jakis$
kupiec osiadt na state w Judenburgu w Gornej Styrii (tak jak na przyklad Kle-
mens Korblgrhandlujacy aktywnie w latach 1526—1548), to bedzie on robic
interesy na styryjskim zelazie i na stali z Leoben, a takze bywac na jarmarkach
w Linzu?". Jedli jest wielkim kupcem na przyktad w Marsylii, moze wybiera¢
migdzy trzema lub czterema mozliwos$ciami $ci§le zwigzanymi z owym miastem.
Zazwyczaj decyduje si¢ na to, co dyktuje mu aktualna koniunktura. Czy fakt,
iz przed nadej$ciem XIX wieku hurtownik prowadzi zawsze wiele operacji na
raz, ptynie wylacznie z rozwagi (mawiano bowiem niegdys: nie nalezy klas¢
,wszystkich jajek do jednego kosza)? Czy tez zmuszony jest wykorzystywaé
rozmaite mozliwos$ci, do jakich ma dostep (nie bedac przeciez ich sprawca)?
Prowadzenie interesow w jednej tylko dziedzinie handlu nie starczyloby na
zycie, do jakiego aspiruje. Owa wszechstronno$¢ miataby tym samym zrddta
w $§wiecie zewnetrznym, w zbyt waskich granicach wymiany. Wielki kupiec,
ktory stoi na ttocznym skrzyzowaniu kupieckich drég i ma dostep do wielkich
handlowych obiegow, nigdy nie jest tak wyspecjalizowany jak kupiec detaliczny.

Kazda sie¢ handlowych powigzan taczy ze soba pewna liczbg pojedynczych
0s6b, agentow tej lub innej firmy. Znajdujg si¢ oni w wielu punktach obiegu
lub wigzki obiegdéw. A handel zyje wilasnie dzigki owym punktom, wieziom
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1 wzajemnie udzielanej pomocy. Liczba punktow ro$nie jakby sama z siebie
wraz z sukcesami osigganymi przez okreslong osobe.

Dobrym, nazbyt nawet dobrym tego przyktadem sa losy Jeana Pellet (1694—
1764), pochodzacego z Rouergue, a prowadzacego interesy w Bordeaux. Poczatki
miat trudne, pracowal bowiem jako zwyktly kupiec detaliczny na Martynice,
gdzie — co wypomnial mu jego brat, gdy zbili juz fortune — zywit si¢ ,,splesniatg
maniokowg maka, skwasniatym winem oraz przypalong wotowing”?®. W 1718
roku? wraca do Bordeaux i zawigzuje spotke ze starszym o dwa lata bratem
Pierre’em, ktory instaluje si¢ na Martynice. Jest to spotka o bardzo skromnym
kapitale, zajmujaca si¢ wylacznie handlem pomiedzy owa wyspa a Bordeaux.
Kazdy z braci trzyma w reku jeden koniec liny, na czym skorzystajg zreszta, gdy
wybuchnie olbrzymi kryzys systemu Lawa. ,,Donosisz mi — pisze wygnaniec
zZ Wysp — iz mamy wiele szczg$cia, nie ponoszac tego roku strat, i ze wszy-
scy negocjanci korzystajg teraz ze swoich kredytow” (8 lipca 1721). A miesiac
p6zniej, 9 sierpnia®®: ,,Obserwuje [i tym razem autorem listu jest Pierre] tak
jak 1 wy, nie przestajac si¢ zdumiewaé, spustoszenie Francji i wcigz istniejace
zagrozenie rychtg utratg majatku. Szczesciem znajdujemy sie w sytuacji, dzigki
ktorej tatwiej niz inni mozemy wybrnac z ktopotow, a to z racji rynku zbytu, jaki
mamy w tym kraju [na Martynice]. Nalezy da¢ baczenie, by nie przetrzymywac
ani pieniedzy, ani weksli” — w sumie wigc nalezy prowadzi¢ interesy jedynie
towarowe. Spotka bedzie istniata az do 1730 roku, a i potem bracia nie przestang
utrzymywac¢ stosunkow handlowych. Obydwaj wykorzystywali zgromadzone
przez siebie olbrzymie zyski ukrywane w mniej lub bardziej zreczny sposob. Po
1730 roku mozemy juz $ledzi¢ jedynie interesy Jeana, ktory chetniej ryzykuje,
a poczawszy od 1733 roku jest wystarczajaco bogaty, by nie potrzebowac juz
legalnego wspolnika. Korzysta z pomocy rozmaitych komisjonerow oraz kapita-
now swoich statkow, ktorzy sa jednoczesnie zarzadcami przedsigbiorstw. Liczba
0s0b, z ktorymi pozostawat w kontaktach handlowych, i liczba interesow, jakie
prowadzit, wprawia wrecz w ostupienie: byt armatorem, negocjantem, finansista,
a gdy miat po temu sposobnos¢ — wilascicielem ziemskim, producentem i han-
dlarzem wina, rentierem. Zwigzany byt z Martynika, San Domingo, Caracas,
Kadyksem, krainami nad Zatoka Biskajskg, Bayonne, Tuluza, Marsylig, Nantes,
Rouen, Dieppe, Londynem, Amsterdamem, Middelburgiem, Hamburgiem, Ir-
landig (kupujac tam solong wotowing), Bretanig (gdzie kupuje pt6tno). Pomijam
juz reszte... No i oczywiscie z bankierami z Paryza, Genewy, Rouen.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze wielki majatek, jaki zbili obaj bracia, byt dzietem
spotki rodzinne;j. (Pierre Pellet, cho¢ mniej $mialy i ostrozniejszy od mtodszego
brata, takze zdobyl miliony. Ograniczyt si¢ jednak do zawodu armatora i do
handlu kolonialnego.) Przy tym Guillaume Nairac, szwagier Pierre’a, byt od
roku 1728 ich amsterdamskim przedstawicielem?!. Jako ze zawdd kupca nie
moze obejs¢ si¢ bez sieci godnych zaufania pomocnikow i wspolnikow, rodzinne
zwigzki stanowig w istocie najpopularniejsze i najprostsze rozwigzanie. Czynnik
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ten w sposob decydujacy wyjasnia warto$¢ roli, jaka w historii odegraty wielkie
rodziny kupieckie. Dla badanh nad politycznymi fluktuacjami podobne znacze-
nie ma historia ksigzecych genealogii. Dowodza tego dzieta Louisa Dermigny,
Herberta Liithy, Hermanna Kellenbenza, a takze ksigzka Romualda Szramkie-
wicza, ktory analizuje listg regentow Banku Francuskiego z czasow Konsulatu
i Cesarstwa™. Jeszcze bardziej pasjonujgca bytaby znajomo$¢ prehistorii owego
banku i rodzin, ktore go zatozyty, gdyz wszystkie one lub prawie wszystkie zdaja
si¢ mie¢ powigzania ze srebrem i z Ameryka hiszpanska.

Ta ,,rodzinna” wersja rozwiazania problemu nie jest oczywiscie jedyna.
W XVI wieku rodzina Fuggerow odwotuje si¢ do posrednikow, ktorzy sa po
prostu zatrudnionymi przez nich urzednikami. Jest to rozwigzanie o charakterze
autorytarnym. Rodzina Affaitadi** rodem z Cremony preferowala filie, ktore
czasami zawigzywaly spotki z miejscowymi firmami. Jeszcze wezesniej Medy-
ceusze stworzyli caly system filii**. Bywato, je§li wymagata tego koniunktura, ze
wystarczyt jeden lub dwa podpisy, a filie stawatly si¢ niezalezne. Byt to sposob,
by firma jako cato$¢ mogta na przyktad unikna¢ odpowiedzialno$ci za bankruc-
two jednej z nich. Z koncem XVI wieku rozpowszechnia si¢ elastyczny, tanszy
1szybszy system zlecen komisowych. Wszyscy kupcy — takze we Wloszech iw
Amsterdamie — biorg zlecenia od innych kupcéw, sktonnych wzajemnie $wiad-
czy¢ im podobne ustugi. Z operacji przeprowadzonych na rzecz kogo$ innego
pobierajg maty procent, a kiedy sytuacja si¢ odwraca, zgadzaja si¢ na takie samo
potracenie z wlasnego konta. Nie chodzi tu oczywiscie o spoiki, lecz o wzajem-
nie spetiane przystugi. Inng szeroko rozpowszechniong praktyka jest utomna
forma spotki zwana ,,udziatowg”, ktéra taczy zainteresowanych tylko na czas
trwania jednej operacji z zastrzezeniem, ze przy nast¢pnej okazji zobowigzanie
mozna bedzie odnowié. Do sprawy tej jeszcze powrocimy.

Niezaleznie od takiej czy innej formy wspolpraca i porozumienia handlowe
wymagaja wiernosci, osobistego zaufania, doktadnosci, poszanowania wyda-
nych polecen. Stad tez wywodzi si¢ pewien typ do$¢ surowo przestrzegane;j
kupieckiej moralnosci. Handlowa firma Hebenstreit i Synowie z Amsterdamu
zawarla z firmg Dugard Syn z Rouen umowg¢ udziatowa ze wspdlnym rachun-
kiem. 6 stycznia 1766 roku®® firma wysyta do Rouen niezwykle ozigbty list,
Dugard sprzedat bowiem ,,po wielce niegodnej cenie”, ,,bez zadnej potrzeby,
a nawet wbrew naszemu wyraznemu poleceniu”, senegalska gume roslinna,
ktora zostala mu przestana. Wniosek jest jasny: ,,Zadamy, by odzyskat pan nasza
potowe towaru, i to po tej samej cenie, za jakg sprzedat go pan tak pochopnie™*.
Proponujg oni w kazdym razie rozwigzanie polubowne, ,,aby$my na ten temat
nie musieli pisa¢ do 0séb postronnych”. Dowodzi to, iz kupiecka solidarno$¢
nawet w takiej sprawie jak powyzsza zawsze dziatala na korzys¢ wielkiego
kupca z Amsterdamu.

A wigc zaufanie i postuch. W 1594 roku Simoén Ruiz ma w Sewilli agenta
Gerdnimo de Valladolid, jak on Kastylijczyka i z pewnos$cig o wiele od siebie





