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1
Kto zdota — cho¢by mial najwspanialszy talent i najwyzsze walory —
oprze¢ sie poczuciu wlasnej nicosci, gdy pomysli, ze umierajac,
pozostawi $wiat nieczuly na jego strate, $wiat, w ktérym tyle ludzi

moze go zastapic.

2
Calg warto$cig niektdrych ludzi jest ich nazwisko. Widzac ich
z bliska, przekonujecie sie o ich nicosci, z daleka — moga impo-

nowac.

3

Nie watpie, co prawda, ze ludzie — zgodnie z ich zdolno$ciami
i zawodem — powotani do réznych funkcji wywigzujg sie z nich
jak najlepiej. Niemniej jednak $miem twierdzi¢, ze w §wiecie jest
jeszcze mnéstwo ludzi znanych albo nieznanych, ktérzy tez robiliby
to bardzo dobrze. Sktaniajg mnie do tej opinii znakomite osiggnie-
cia pewnych ludzi, ktérych wyniést czysty przypadek, a przedtem
nie oczekiwano po nich nic nadzwyczajnego.

Iluz wspanialych i utalentowanych ludzi zmarlo, a nigdy o nich
nie méwiono? Ilu takich zyje jeszcze, a nikt o nich nie méwi i méwié

nie bedzie?
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4

Z jakim trudem czlowiek, ktéry nie ma za sobg zadnej koterii,
nie nalezy do zadnej kliki, ale jest sam i za calg protekcje ma swa
wewnetrzng warto$¢ — z jakim trudem, powtarzam, cztowiek taki
musi wydobywac¢ sie z mroku, aby zyskaé pozycje réwng pozycji

byle durnia z poparciem!

5
Mato kto sklonny jest sam ze siebie doceni¢ warto$é innego czto-
wieka.
Ludzie s3 zanadto zajeci soba, aby mieli czas zastanawiaé sie nad
innymi. Dlatego tez czlowiek bardzo wartoéciowy, ale skromny,

moze diugo pozostaé nieznany.

6
Ludziom czesto brak zdolnosci i talentu, niekiedy brak tylko oka-
zji. Jednych nalezy chwali¢ za to, czego dokonali, drugich za to, co

potrafiliby dokonaé.

7
Czesciej napotykamy rozum niz ludzi, ktérzy postugujg sie wia-
snym rozumem albo tez doceniaja rozum innych i potrafig z niego
korzystac.
8
Narzedzi jest wiecej niz robotnikéw, a wirdd robotnikéw — wie-
cej zlych niz dobrych. Co byscie pomysleli o kims, kto by chciat

pitowaé heblem albo bra¢ do heblowania pite?
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9
Nie ma gorszej paiiszczyzny, niz wyrabiaé sobie nazwisko. Zycie

sie koniczy, a czlowiek nie potozyt nawet podwalin tego gmachu.

10

Co zrobi¢ z Egesippem, ktéry szuka pracy? Posta¢ go do finan-
séw czy do wojskowosci? Wszystko jedno, niech idzie, gdzie mu
dogodniej, bo przeciez wlasnie tak samo nadaje sie do zarzadzania
pieniedzmi jak do wladania bronig. ,Nadaje sie do wszystkiego” -
moéwig jego przyjaciele, co znaczy nieodmiennie, ze nie nadaje sie
doniczego. Tak to wieluludzi, w mtodosci zajetych sobg, zdemorali-
zowanych przez prozniactwo albo uzywanie §wiata, uwaza pdzniej,
nie wiadomo dlaczego, ze ich nieudolno$¢ czy zta sytuacja finanso-
wa to dostateczny powdd, aby panstwo dawalo im prace czy wspar-
cie. Rzadko wysnuwa sie stad wniosek, ze ludzie powinni by obracaé¢
pierwsze lata swego zycia na prace i studia, tak by ich umiejetnosci
czy wiedza mogly przydacd sie panstwu, aby byli niejako konieczng
czastka gmachuiby panstwo dlawtasnego dobra gotowe bylo trosz-
czy¢ sie o zapewnienie im kariery i nagrodzenie zastug.

Powinni$my pracowa¢ nad soba, aby sta¢ sie najgodniejszymi

jakiejs funkcji: reszta niech nas nie obchodzi, to rzecz innych.

11
Starac¢ sie, aby nas ceniono za to, co nie zalezy od innych, tylko
od nas samych, albo tez zrezygnowa¢ z uznania — to hasto nieoce-
nione i w praktyce nieskoficzenie przydatne, uzyteczne zaréwno

dla nieudolnych, jak dla dobrych i madrych, bo czyni ich twércami
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wlasnej kariery, a przynajmniej spokoju. A przy tym hasto fatalne
dla moznych, bo przerzedzitoby ich dwér, a raczej liczbe niewolni-
kéw, wraz z cze$cig wladzy zmniejszyloby pyche, miare ich wielkosci
sprowadzitoby do iloéci pojazdéw czy dan na stole, pozbawitoby ich
przyjemnosci, jaka znajduja w tym, gdy sie ich blaga, prosi, nalega,
gdy kazg na siebie czeka¢ albo wrecz odmawiaja, przyrzekaja, a nie
dotrzymuja. Przekreélitoby pasje, zjaka niekiedy wywyzszajg durni,
a niszczy zastuzonych (jesli przypadkiem potrafig sie na nich po-
znad). Przepedzitoby z dworu knowania, intrygi, krecig robote, pod-
tos¢, pochlebstwa, fajdactwa, z dworu burzliwego, pelnego intryg
i gwaltownych namietnosci uczynitoby co§ w rodzaju sztuki teatral-
nej, ktéra dla medreéw bylaby tylko zajmujacym widowiskiem. Spra-
witoby, ze ludzie réznych standw zyliby z godnoscig i pogoda ducha.
Powiekszyloby wolnos$¢, pobudzitoby w ludziach talenty, a takze
sktonito ich do pracy i doskonalenia sie, pobudzitoby do wspélza-
wodnictwa, zapalitoby do chwaly, do mitosci dobra. Z dworakéw
matostkowych, udreczonych niepokojem, bezuzytecznych, czesto
stanowigcych ciezar dla paristwa — uczynitoby roztropnych admini-
stratoréw, przyktadnych ojcéw rodzin, dobrych oficeréw, wybitnych
dowddceéw, méwedw albo filozoféw. A dla nikogo z tych wszystkich
nie mialoby zadnej zlej strony, prcz tego jednego, ze swoim potom-

kom pozostawiliby mniej débr, a za to wiecej dobrych przykladéw.

12
We Francji trzeba niemalej sity ducha i szerokiego umystu, aby
siedzie¢ spokojnie w domu, obywajac sie bez funkcji i stanowisk.

Prawie nikomu nie starczy sily wewnetrznej dla odgrywania takiej
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roli ani zasobdéw, aby nimi zapelni¢ pusty czas, nie uciekajac sie
do tego, co pospdlstwo nazywa interesami. A przeciez chodzi tylko
o to, aby préznowaniu medrca nadaé stosowniejszg nazwe: aby

rozmyslanie, prowadzenie rozméw, czytanie i spokdj nazwacé praca.

13
Czlowiek wybitny, ktéry piastuje jakies stanowisko, nie dokucza
innym zarozumialoscig, nie tyle upaja sie funkcja, jaka sprawuje,
ile raczej trapi swiadomos$cia, ze istniejg wyzsze stanowiska, kté-
rych nie piastuje, chociaz czuje sie do nich powotany. Sklonniejszy
do samoudreki niz do zarozumialstwa czy pyszatkowatosci, jest

utrapieniem tylko dla siebie samego.

14

Czlowiek wartosciowy niechetnie zabiega o wzgledy wiadz, i to
dla catkiem innych powodéw, niz mozna by przypuszczaé. Nie ma
prawdziwej warto$ci bez skromnosci, a skromnos$¢ nie pozwala
nam uwazad, jakoby$my sprawiali dostojnikom przyjemnos¢, pod-
suwajac sie im pod oczy, narzucajac sie ze swojg osoba. Czlowiek
warto$ciowy przypuszcza raczej, ze moze by¢ natretem, i potrze-
buje wszelkich mozliwych powoddw, wiazacych sie z panujgcymi
powszechnie zwyczajami i z wlasnym poczuciem obowigzku — aby
zdecydowal sie stangé przed obliczem wtadzy. Ten za$, kto zywi
o sobie jak najlepsze mniemanie, tak zwany pyszatek, chetnie pre-
zentuje sie i zabiega o uznanie wladz z tym wiekszg pewnoscia sie-
bie, ze nie postoi mu w glowie, aby dostojnicy, patrzac na niego,

mogli by¢ o nim innego zdania niz on sam.



